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1. OBJETIVO’ :

Establecer normas de austeridad, eficiencia, disciplina y calidad en la ejecucion del gasto.
ALCANCE
La presente Directiva es de cumplimiento obligatorio para todas las dependencias de Electro Oriente S.A.
BASE LEGAL
3.1 Ley N° 24948 — Ley de la Actividad Empresarial del Estado.
3.2 Directiva de Gestién de FONAFE aprobada mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2013/006-
FONAFEYy publicada en el Portal Web de FONAFE el 21-06-2013.
3.3 Ley N° 30114 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2014.
MEDIDAS DE AUSTERIDAD, EFICIENCIA, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO.
Como aspectos principales se tiene las siguientes disposiciones generales:
o Estricto control en la recepcién y consumo del combustible para generacion de energia en los diversos
puntos de entrega asi como del uso eficiente en cada grupo generador.
o Expresa prohibicién de contratacion de nuevo personal y de practicas profesionales.
e Prohibicién de horas extraordinarias, a lo estrictamente indispensable, salvo los casos debidamente
justificados y autorizados por la Gerencia General.
o Desarrollar agresiva campafia de cobranza de carleras corriente y morosa asi como el incremento en la
venta de nuevos suministros
o Identificacion de todo tipo de pérdidas econémicas en los diversos procesos y actividades en cada
puesto de trabajo e implementacion de inmediatas acciones correctivas.
o Prohibicién de nuevas compras de materiales, equipos y ofros, que existan en los almacenes de la
empresa, bajo responsabilidad. Usar materiales y equipos existentes hasta agotar stock.
« Implementacién de controles y uso racional del gasto a lo estrictamente indispensable para la presfacion
del servicio publico de electricidad.
o Reestructurar la organizacion de cada Gerencia para lograr mayor eficiencia en la gestion.

4.1. Consumo de electricidad y agua potable.

a) Todo el personal de la Empresa es responsable del control y uso racional de la energia eléctrica y el
agua potable, tanto durante las labores como al término de las mismas. Las Gerencias deberan de
asegurar el control sobre sus dependencias.

4.2, Servicio de telefonia e Internet

b) Cada una de las Gerencias de la Empresa efectuara las acciones necesarias para controlar los gastos
en telefonia fija y movil asi como el correcto uso de Internet de su personal.

c) La facllidad de telefonia, sea fija o mévil, que otorga la Empresa sera tnicamente para fines de trabajo;
las claves de acceso para uso del servicio de Telefonia queda habilitado Unicamente para los Gerentes
y Jefes; debiendo contarse con autorizacion expresa de la Gerencia General para otorgarse acceso a
otro tipo de usuarios.

d) Queda prohibida la asignacién de mas de un equipo por trabajador.

4.3. Recursos Humanos

De las Horas extras y Bonificaciones

e) En casos extraordinarios los gastos por trabajo en horas extras deberan ser autorizados previamente y
por escrito, por el nivel correspondiente, con conformidad de la Gerencia General. Queda prohibido el
pago de horas extraordinarias para el personal administrativo.

f) LaGerencia de Administracion emitira los dispositivos que permitan una adecuada administracion de las
horas extras, bajo los criterlos de austeridad, disciplina, razonabilidad y eficiencia en el gasto,

g) Toda gratificacién, bonificaciones o asignacién de carécler extraordinario o excepcional debera ser
previamente autorizado por el Directorio
Servicios no Personales y Terceros

h) Los contratos de Servicios no Personales seran Unicamente de forma temporal y con costos eficientes.

i) La justificacion para su contratacion debe contar con la conformidad de la Gerencia General y la
autorizacion del Directorio.

i) Los servicios de tercerizacion para Actividades Administrativas deben restringirse sustancialmente,
Préacticas Profesionales

k) Las practicas pre-profesionales y profesionales; deberan (X) ser autorizadas por la Gerencia General
considerando criterios de racionalizacién de gasto.

4.4, Gastos de Viaje

I) Los viajes al exterior con cargo al presupuesto de ELECTRO ORIENTE seran autorizados (nicamente
por Acuerdo de Directorio.

m) Los viaticos correspondientes de acuerdo a la Directiva de Viaticos(X) deberdn de ser asignados de
forma racional de acuerdo a las escalas establecidas por FONAFE, cuidando la eficiencia y calidad del
gasto.
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n) La compra de pasajes aéreos deberd realizarse con (X) suficiente tiempo de anticipacién (X) que
penmitan obtener tarifas aéreas racionales; previa autorizacion de la Gerencia General. (X)
o) Los casos excepcionales que pudieran presentarse, serén autorizados por la Gerencia General, previa
justificacion correspondiente.
4.5, Vehiculos
p) Cada Gerencia, debera asegurar el uso racional de los vehiculos automotores asignados y que estos
sean utilizados solamente para el cumplimiento de los objetivos y fines de la empresa.

g) Los vehiculos pernoctaran en los estacionamientos de las instalaciones de la Empresa.

r)  ElAlquiler de vehiculos tinicamente podran ser autorizados por la Gerencia General, debiéndose contar
con un informe de justificacién y analisis de costo beneficio suscrito por el Gerente de Area.

4.6. Atenciones Oficiales.

s) La celebracién de eventos y reuniones que impliquen gasto presupuestal quedaran restringidos, a
. excepcion de aquellos que sean necesarios y cuenten con autorizacion del Directorio.

4.7. Utiles de escritorio, oficina y materiales

t) Los materiales de construccion, que fueran necesarios para el mantenimiento, resane o reposicion de
las instalaciones deberan ser adquiridos en situaciones estrictamente necesarias y luego de contar con
la autorizacién de la Gerencia de Administracion.

u) La adquisicion de muebles y enseres no podrén ejecutarse por fondo operativo, toda compra debera
contar con un informe de necesidad y urgencia de cada area usuaria; dichas compras deberan ser
autorizadas previamente por el Comité de Compras.

v) El uso de los materlales y utiles de escritorios, dentro ellos el consumo de papel, lapiceros, folderes
entre otros deberan ser utilizados racionalmente con autorizacion del Gerente de Area y/o Jefe de Area;
los requerimientos para compra o servicio deberan ser impresos en papel reciclado y en una copia. La
compra de materiales y Utiles de escritorio deberan considerar especificaciones Ginicas que no impliquen
materiales sofisticados que incrementen su costo.

w) La partida de miscelaneo 60320417 debera considerar Unicamente compra y dotaci6n de leche para los
trabajadores, restringiéndose en todas las sedes la compra de cortinas, vasos y otros salvo autorizacion
expresa de la Gerencia General.

x) Todo material de segundo uso o recuperado deberd de ser ingresado a los almacenes a fin de
inventariarse y luego de su evaluacion en lo posible reutilizarse en campo. Se deberan de implementar
camaras de vigilancia en los almacenes de insumos y materiales.

Impresiones y Publicaciones.

y) El Departamento de Tecnologias de Informacién deberd de implementar un control que permita
identificar el nivel de uso de las unidades de impresién y el volumen de impresion por Gerencia y
reportarlo a la Gerencia de Administracion para el control.

z) La documentacion interna que requiera ser impresa, se debera efectuar en blanco y negro y a doble
cara.

aa) Se debe evitar realizar impresiones de documentos que vayan a ser revisados preliminarmente para la
determinacion de errores.

bb) Se debe imprimir solo documentos finales que hayan sido totalmente revisados y verificados en los
archivos digitalizados. :

cc) Las comunicaciones informativas deberan tener como medio de difusion el correo electrénico.

dd) Se debe de reducir al minimo los Gastos de Publicidad, Imagen institucional, representacion a nivel
Empresa.

4,9. Montos para la Determinacién de los Procesos por Competencia.
ee) Toda compra que superen los 10 UIT’s deberdn de ser revisados y aprobados por el Comité de

Compras.
fff Todos los gastos de menor cuantia deberan ser aprobados por la Gerencia General.

4.10. Combustible. ]

gg) La Gerencia de Operaciones es responsable del control y uso eficiente del consumo de combustible
para generacién de energla; debiendo implementar sistemas de medicion calibrados en los ingresos-
salidas de cada grupo para sustentar consumo y debiendo de garantizar los mantenimientos y
continuidad del servicio.

hh) La Gerencia de Administracion y Finanzas es responsable de implementar los sistemas de vigilancia
para el control del ingreso, salida y uso de combustible en todas las plantas de generacion térmica.

4.11. Proyectos de Inversion.

ii) Los adelantos por avance de los proyectos de inversion asi como los desembolsos por valorizaciones
deberan de racionales, cuidando el cumplimiento del contrato.

5. Disposiciones Finales
i) Solo podran realizarse actos administrativos que generen gasto, siempre y cuando cuenten con la

disponibilidad de recursos en el Presupuesto Anual y se orienten al cumplimiento de los objetivos y metas
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estratégicas, concordado en lo que sea perlinente al reconocimiento tarifario correspondiente. No podra
gastarse mas alla de los costos reconocidos en la tarifa.
kk) Cualquier excepcion ala presente Directiva debera ser solicitada y debidamente sustentada al Directorio,

la misma que evaluara el req

uerimiento y dispondra, de ser el caso, la autorizacion correspondiente.

I) El Gerencia de Administracién dispondrd las medidas necesarias para el cumplimiento de las

disposiciones de la presente Directiva, reportando mensualmente a la Gerencia General, dentro de los
quince (15) dias habiles del mes inmediato siguiente a la aprobacion de la presente Direcliva, para su
reporte al Directorio.



